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Relativ stabile Charakteri
des deutsche Hochschul

()Weltweiter Einfluss der ,,Idee" der , Ei
Forschung und Lehre™ (Wilhelvon
des 19. Jahrhunderts), aber Hist
sehen Stabilitat des dt., brit. u
erganzt durch amerik. und s
Konvergenz in jungster Zei

(2)Forschungsorientierung:
Lehre™ als Maxime, a
Selbstverstandnis
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Relativ stabile Charakteristika
deutschen Hochschulwesens

(3) Beinahe gleiche Qualitat der Universita
Hochschatzung von inter-institutioneller
schaftler-Mobilitat /innen, Reputation
Hochschule wenig bedeutsam.

(4) Hohe berufsqualifizierende B
Studiums: Wahl des Studienfac
Studiums weitgehend Wahl ei

(5) Hoher Einfluss des Sta
Quantitativ-strukturelle
Gesetzgebung, abschli
Berufungen von Pro
Hochschulverwalt
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Experimentieren und R
seit mehr als 50 ]

*Bis etwa Mitte der 1960er Jahr
Universitat".

*Von etwa 1970 bis Mitte
Zunahme hochschulint
Richtung einer ,,parti
(Gremien-Hochsch

*Seit Mitte der 1
Richtung des
University"
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“*Ordinarien-Universitat”

*Nach dem Zweiten Weltkrieg in der Bunde
Deutschland: Ruckkehr zu der ,,im Kern
Universitat vor der ,,Nazi“-Zeit.

*Staat als starker quantitativ-strukt
und verwaltungs-regulierender
~Schutzengel®™ der , Freiheit vo
und der , Freiheit des Lerne

Schwache Universitats- u
~Primus inter pares", ei

*Der Professor als ,,L
wissenschaftliche
Gestaltung von
Abstimmung.
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Ansatze zu Hochschulplanun
“partizatorischer HS”

*Traditionen erschiittert durch (a) Zu
Studentenzahlen von 5% auf uiber
studentische Proteste in den spa

*Neue Differenzierung des Ho
von Technischen HS und d
HS; Etablierung von Fach
Aufwertung hoherer F
Experimentieren mit

*Bemithungen um
Etablierung vo
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Ansatze zu Hochschulplanu
und “partizatorischer HS"

*Partizipatorische Hochschule - ,,Gremie
Verlust der Mehrheit der Stimmen vo
Professor/inn/en in den Senaten u
oft 2/3 der Stimmen fur wissens
Studierende und sonstige Mitar
knappe Mehrheit der Profess
Themen von Forschung un

*Bedeutungswachstum v
Hochschulplanung: U.
~Rektor™ zu ,,Prasid
Etablierung von P
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Neue Internationale T
Managerial University
Knowledge S

(1) GroBere Macht des "Ma
Universitaten.

(2) Regierungen: Red
jetzt strategische Zi

(3) Professionalisi
(4) Aufbau bz



N I KASSEL/|INCHER
E RS I T A T/ International Center for
Higher Education Research

U
\"

Neue Internationale T
Managerial University
Knowledge S

(5) Qualitatsteigerung vs. R
Wachsender Zielkonflikt.

(6) External stakehold
Entscheidungen.

(7) Starkerer Wett
Wissenschaftler

(8) Starkerer
(9) Intern
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Professoren -
“Verlierer” der Trends un

*Verluste in Dispositionsspielraum
~wissenschaftliche Freiheit™, ab
Verwirklichungschancen (dur
Anreize usw.) von individu

*Verlust an Macht innerh

*Sozialer Exklusivitats
Hochschulexpansio

esAber deutsche P
Verlierer der,
Deutschlan
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Die moderate ,,Manageri
University" in Deutschl

(1) Mehrjahrige Vetrage zwischen Regi
Universitat zu Zielen und Finanzieru
eingehender Verhandlung.

(2) “"Top-down”-Attitude von Ho
selten — eher Konsenssuche.

(3) Externe stakeholders h
entscheidende Funktione

(4) Nur geringes Wac
Finanzierung der ei
“Exzellenz-Initiati
Vergleich ein wei
Differenzieru
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Die moderate “"Manag
University” in Deuts

(5) Die Zahl wissenschaftlicher Mi
Universitatsprofessor/in ist wei
mehr als 5:1).

(6) Evaluation hat nicht pri
Differenzierung zugeno

(7) Relativ offene Ziel
Professor/inne/n r

(8) Staatliche Fi
rucklaufig (wa
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Empirische Studien

*Seit 1992 wurden mehrere internation
Befragungen von Hochschullehrern d

*Gefragt wurde in diesen Studien a
Wahrnehmung des Managemen
Einschatzung des eigenen Ein

*Da die Ergebnisse der neu
vorliegen, seien hier die
Changing Academic Pr
berichtet.

*Berichtet wurde
and associate
(Hochschule
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Deutsche Universita
professor/inn/
iIm internationalen V

*439% der Universitatsprofesso
beobachteten an ihrer Univ
Down"“-Management-Stil,
USA und 34 in Australie

°*649%0 der Proofs. in
dass sie einen gro
strategische En
haben, aber
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Deutsche Universita
professor/inn/
Im internationalen Ve

eSolchen Einfluss auf Universi
Deutschland und 25% in
halb so viele in Australi

°Im Vergleich der St
die berufliche Zufri
professor/inn/
den USA gleic
gesunken.
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AbschlieBende Uberleg

* In Deutschland ist die Exekutive
ebene deutlich wichtiger und
auf der Fakultsebene wenig

e Professoren haben an de
und sind starker einem

e Im internationalen
nur eine moderat
Deutschland en
Professor/in
Gestaltung
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e Teichler, U.: "Funf Jah
Experimentierens.
Gestaltung der Ho
die hochschule.
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Managerialism: The
Academic Po

In the 1970s and 1980
supervision and plan
selected countries

Since 1990s in
managerial p

Effects on
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The Managerial Se
CAP questionnaire implies 4 type
settings:

J The academic universi
academics).

* The managerial
top-down).

The collegi
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Perception of the I
Manageme
University
Advanced
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Management Settings

No consistent - positive or ne
the four types of manag
to university professor

e US: Managerial, s
university

* FI: Manageri
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